
平成 29 年 3 月

平成 28 年度 平成 37 年度

１．事業概要

（１）

① 施　設

② 使　用　料

3,295 円 3,466 円

3,295 円 3,486 円

3,200 円 3,352 円

広域化・共同化・最適化
実施状況

実施していません。

*1　条例上の使用料とは、一般家庭における２０㎥あたりの使用料をいう。
*2　実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０㎥を乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

法非適用企業

一般家庭用使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

そ の 他 の 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

条 例 上 の 使 用 料 * １
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

平成 27 年度
実 質 的 な 使 用 料 * ２
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

平成 27 年度

平成 26 年度

湯梨浜町下水道事業経営戦略

昭和59年度供用開始
（供用開始後 32年経過）

湯梨浜町

農業集落排水事業

事業の現況

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

団 体 名 ：

事 業 名 ：

策 定 日 ：

流 域 下 水 道 等 へ の
接 続 の 有 無

30.4 人/ha

9箇所

流域下水道等への接続なし

処 理 区 数 9地区　宇谷地区、石脇地区、宮内地区、埴見地区、川上地区、高辻・方面地区、舎人地区、福永地区、佐美地区

平成 26 年度

平成 25 年度 平成 25 年度

～計 画 期 間 ：

処 理 区 域 内 人 口 密 度

処 理 場 数

 10㎥まで 1,645円
 10㎥を超え
 1㎥ごとに

165円

基本使用料 超過使用料

+ = 月額使用料



③ 組　織

（２） 民 間 活 力 の 活 用 等

（３） 経営比較分析表を活用した現状分析

事 業 運 営 組 織

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

　実施していません。

　実施していません。

 イ　指定管理者制度

　各処理場保守点検業務、汚泥運搬業務等を民間委託しています。

民 間 活 用 の 状 況

　平成27年度決算「経営比較分析表」を添付します。
　経営及び施設の状況を表す経営指標を活用し、当該団体の経年比較や他公営企業との比較、複数の指標を組み合わせた分析を行う
ことにより、経営の現状及び課題を的確かつ簡明に把握することが可能となります。

職 員 数
　本町の下水道事業は建設水道課課長補佐1人及び下水道係の職員2人が、公共下水道事業、特定環境保全公共下水道
事業、農業集落排水事業、小規模集合排水処理事業の運営に携わっています。

　実施していません。

　実施していません。

資 産 活 用 の 状 況

 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む）

 ア　エネルギー利用
　　　（下水熱・下水汚泥・発電等）　*3

 イ　土地・施設等利用
　　　（未利用土地・施設の活用等）　*4

*3　「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含む)を用いた収入増につながる取組を指す。
*4　「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指す（単純な売却は除く）。

建設水道課

課長

課長補佐

建設係

係長
係員

都市計画係

係長
係員

課長補佐

上水道係

係長
係員

下水道係

係長
係員



２．経営の基本方針

３．投資・財政計画（収支計画）

（１）

① 収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

■財源の目標に関する事項
　本町の農業集落排水事業は、全国平均、類似団体を上回る水洗化率を達成していますが、経費回収率は全国平均、類似団体を大きく下回る結果となってい
ます。一般会計からの繰入金を極力減らし、適正な事業運営を行うためにも、使用料体系の見直しなどを検討し、適正な財源の確保を目標とします。

■使用料収入の見通し、使用料の見直しに関する事項
　　使用料収入は、整備状況や人口減少などから微減のまま推移するものと見込まれますので、平成30年度、35年度に使用料の改定を計画しています。
　これにより、安定した維持管理、サービスの提供を目指します。

　　平成30年度　【基本料金　1,645円→1,700円】【超過料金　165円→170円】
　　平成35年度　【基本料金　1,700円→1,750円】【超過料金　170円→175円】

■職員給与費に関する事項
　直近の決算額をもとに、計画期間中の職員給与費を算出しました。

■動力費に関する事項
　直近の決算額をもとに、計画期間中の動力費を算出しました。

■薬品費に関する事項
　直近の決算額をもとに、計画期間中の薬品費を算出しました。

■修繕費に関する事項
　直近の決算額をもとに、計画期間中の修繕費を算出しました。

■委託費に関する事項
　直近の決算額をもとに、計画期間中の委託費を算出しました。

　本町の人口は、1970（昭和45）年以降17,000 人台の人口で推移し、安定した人口形態でした。近年では1995（平成7）年以降微増した人
口も2005（平成17）年をピークに減少傾向にあります。本町の今後の人口は、これまでの人口推移をもとに、コーホート要因法等を用いて推
計すると、何の対策も講じなければ、2040（平成 52）年には 13,605 人まで減少し、推計人口減少率は 20.1％となる見込みです。これは、全
国の推計である 2010（平成23）年から2040 年に1.28 億人から1.07 億人へ約16％の減少が見込まれる中、減少率は全国平均を上回って
います。さらに、2060（平成 72）年には 11,013 人と、2010 年に比べ 3 割以上も激減すると予想されます。（湯梨浜町人口ビジョンより。）
　人口減少は、料金収入の減少に直結し、下水道事業運営を揺るがす大きな問題となります。人口の減少は本町のみならず全国的な問題
となっており、全国の下水道事業を取り巻く経営環境は非常に厳しいものとなります。下水道事業は、地域住民の生活を支える重要な生活
インフラですので、将来世代にわたり、持続的に良質な下水道サービスを提供するため、下記の3つの基本方針のもと、適正な事業運営に
努めます。

■快適な生活の提供
　下水道の基本的な役割である、汚水の排除、公共用水域の水質保全に努め、安全で快適な生活を提供します。

■下水道施設の計画的な維持管理・更新
　老朽化していく下水道施設の計画的な維持管理、更新を図り、安定的な下水道サービスを提供します。

■経営基盤の強化
　最小の経費で、最良の下水道サービスを提供するため、業務効率の向上、コストの削減に努め経営基盤の強化を図り、将来世代にわた
り下水道サービスを提供します。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

投資・財政計画（収支計画） ： 別紙のとおり

■投資の目標に関する事項
　農業集落排水事業の整備は概ね完成しているため、計画的な維持管理・更新のもと、適正な事業運営を行うことを目標とします。

■管渠、処理場等の建設・更新に関する事項
　老朽化した下水道施設の更新を計画しています。



（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況

②　今後の財源についての考え方・検討状況

③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

４． 経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制

度、PPP/PFIなど）
　国や他団体の動向を注視し、本町に見合った取り組みを随時検討します。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
更 新 等 に 関 す る 事 項

　経営戦略の事後検証は、総務省より通知されました、「公営企業の経営に当たっての留意事項について」を基
に各年度末に行います。また見直し（ローリング）についても5年毎に実施して参ります。

職員給与費に関する事項
　計画期間中は現行の人員体制で下水道事業運営を行う見込みですが、業務内容の変化等に合
わせ随時職員数の変更を行います。

動力費に関する事項 　電力自由化に伴う経費の削減など、コスト削減につながる取り組みを随時検討します。

修繕費に関する事項 　計画的な修繕により、ライフサイクルコストの低減につながる取り組みを随時検討、実施します。

委託費に関する事項 　採算性や費用対効果を意識した業務内容の見直しを随時行い、業務効率の向上、コスト削減に努
めます。

その他の取組

薬品費に関する事項 　技術の向上に伴う、薬品費の低減など、コスト削減につながる取り組みを随時検討します。

資産活用による収入増加
の取組について

その他の取組

　採算性を念頭に置き、本町の諸条件に見合った、取り組みを随時検討します。

　全国的に下水道事業の運営は厳しい状況にあり、本町においても老朽化する施設の更新コスト増
大が見込まれます。良質な下水道サービスを将来世代にわたり、安定的に提供するためには、消
費増税に伴う改定を含め、4-5年おきの定期的な使用料の見直し検討が必要です。

使用料の見直しに関する事項

　採算性を念頭に置き、本町に見合った取り組みを随時検討します。

　老朽化した下水道施設の計画的な更新等、投資の平準化につながる取り組みを随時検討します。

　計画には含めていませんが、近傍の公共下水道事業、特定環境保全公共下水道事業との統合
等、随時検討します。広域化・共同化・最適化に関する事項

その他の取組

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

投資の平準化に関する事項



グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

平成27年度全国平均

※　法適用企業と類似団体区分が同じため、収益的収支比率の類似団体平均等を表示していません。
※　平成23年度から平成25年度における各指標の類似団体平均値は、当時の事業数を基に算出していますが、企業債残高対事業規模比率及び管渠改善率については、平成26年度の事業数を基に類似団体平均値を算出しています。

全体総括

　今後も、老朽化した処理場・マンホールポンプな
どの更新を控えており、より一層の経営の健全化・
効率性のためには、他の下水道３事業を含めた料金
体系の見直しが必要である。
　また、近傍の公共下水道または特定環境保全公共
下水道との統合化の検討も必要である。
　さらには、契約・購入方法などを見直し、費用の
削減に努める。

「施設全体の減価償却の状況」 「管渠の経年化の状況」 「管渠の更新投資・老朽化対策の実施状況」

2. 老朽化の状況について

　水処理施設設備の老朽化が進んでいる現状を踏ま
え、近年改修を進めてきたが、今後も継続した改修
が必要である。
　十数年後、老朽化による管渠改修の必要が生じる
ものと考えられる。

「料金水準の適切性」 「費用の効率性」 「施設の効率性」 「使用料対象の捕捉」

2. 老朽化の状況

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　整備がほぼ完成しており、管渠延長工事もほとん
どなく、維持管理が業務の主体となっている。
　収益的収支比率は減少、企業債残高対事業規模比
率は減少ぎみであったが、H27年度は起債をしたの
で、増加することとなった。
　経費回収率は減少、汚水処理原価は増加、施設利
用率は微増した。

「単年度の収支」 「累積欠損」 「支払能力」 「債務残高」

－

- 該当数値なし 13.47 92.00 3,295 2,311 0.76 3,040.79 【】

221.32 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km

2
) 処理区域内人口密度(人/km

2
)

法非適用 下水道事業 農業集落排水 F1 17,250 77.94

経営比較分析表
鳥取県　湯梨浜町

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

0.00

0.02

0.04

0.06

0.08

0.10

0.12

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

平均値 0.03 0.04 0.03 0.03 0.11

34.00

36.00

38.00

40.00

42.00

44.00

46.00

48.00

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 41.54 46.28 45.72 42.94 39.22

平均値

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

H23 H24 H25 H26 H27

当該値

平均値

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

H23 H24 H25 H26 H27

当該値

平均値

①収益的収支比率(％)

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

H23 H24 H25 H26 H27

当該値

平均値

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

H23 H24 H25 H26 H27

当該値

平均値

0.00

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

2,500.00

3,000.00

3,500.00

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 2,132.53 2,516.82 2,681.41 2,220.05 3,007.37

平均値 1,239.20 1,197.82 1,126.77 632.94 721.43

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 32.34 26.92 21.31 35.80 26.11

平均値 51.56 51.03 50.90 62.30 59.30

0.00

100.00

200.00

300.00

400.00

500.00

600.00

700.00

800.00

900.00

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 517.55 626.51 786.49 486.87 663.76

平均値 283.26 289.60 293.27 235.07 248.14

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 47.55 47.55 47.55 47.55 47.73

平均値 55.20 54.74 53.78 58.47 57.30

75.00

80.00

85.00

90.00

95.00

100.00

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 95.95 96.20 95.82 96.57 96.84

平均値 83.73 83.88 84.06 88.58 89.43

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【1,015.77】

【84.50】【52.74】【289.81】【52.78】

【0.03】

該当数値なし 該当数値なし

該当数値なし 該当数値なし



様式第2号（法非適用企業） 投資・財政計画
（収支計画）

（単位：千円，％）

年　　　　　　度 前々年度 前年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ）

1 (A) 72,134 65,339 69,222 61,393 58,994 56,604 54,251 51,982 49,844 47,844 46,276 45,063

（１） (B) 31,170 31,239 30,759 29,816 29,898 29,466 28,675 28,262 27,487 28,309 27,897 27,132

ア 31,170 31,239 30,759 29,816 29,898 29,466 28,675 28,262 27,487 28,309 27,897 27,132

イ (C)

ウ

（２） 40,964 34,100 38,463 31,577 29,096 27,138 25,576 23,720 22,357 19,535 18,379 17,931

ア 40,690 34,100 38,463 31,577 29,096 27,138 25,576 23,720 22,357 19,535 18,379 17,931

イ 274

２ (D) 72,134 65,339 69,222 61,393 58,994 56,604 54,251 51,982 49,844 47,844 46,276 45,063

（１） 46,600 41,925 47,700 42,651 42,651 42,651 42,651 42,651 42,651 42,651 42,651 42,651

ア 4,579 4,582 5,242 4,381 4,381 4,381 4,381 4,381 4,381 4,381 4,381 4,381

イ 42,021 37,343 42,458 38,270 38,270 38,270 38,270 38,270 38,270 38,270 38,270 38,270

（２） 25,534 23,414 21,522 18,742 16,343 13,953 11,600 9,331 7,193 5,193 3,625 2,412

ア 25,534 23,414 21,522 18,742 16,343 13,953 11,600 9,331 7,193 5,193 3,625 2,412

イ

３ (E) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 (F) 104,047 101,275 114,630 107,250 110,394 108,478 100,516 95,298 90,257 79,077 65,366 55,766

（１） 33,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 20,000 10,000

33,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 20,000 10,000

（２） 70,471 66,275 79,380 72,250 75,394 73,478 65,516 60,298 55,257 44,077 45,366 45,766

（３）

（４）

（５）

（６） 576 250

（７）

２ (G) 104,047 101,275 114,630 107,250 110,394 108,478 100,516 95,298 90,257 79,077 65,366 55,766

（１） 8,178 12,076

（２） (H) 95,869 101,275 102,554 107,250 110,394 108,478 100,516 95,298 90,257 79,077 65,366 55,766

（３）

（４）

（５）

３ (I) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

そ の 他

資
本
的
支
出

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

地 方 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他

う ち 一 時 借 入 金 利 息

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

そ の 他

営 業 外 収 益

他 会 計 繰 入 金

そ の 他

資
　
本
　
的
　
収
　
支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

収 支 差 引 (F)-(G)

平成37年度

収
　
益
　
的
　
収
　
支

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

本年度 平成29年度 平成30年度 平成31年度 平成32年度 平成33年度

収
益
的
支
出

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

う ち 退 職 手 当

そ の 他

平成34年度 平成35年度 平成36年度

営 業 外 費 用

支 払 利 息



様式第2号（法非適用企業） 投資・財政計画
（収支計画）

（単位：千円，％）

年　　　　　　度 前々年度 前年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ）
平成37年度本年度 平成29年度 平成30年度 平成31年度 平成32年度 平成33年度 平成34年度 平成35年度 平成36年度

(J) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(K)

(L)

(M)

(N) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(O)

(P)

(Q)

(Q)

(B)-(C)

(A)

(D)+(H)

(S) 31,170 31,239 30,759 29,816 29,898 29,466 28,675 28,262 27,487 28,309 27,897 27,132

（T)

(U)

(V) 31,170 31,239 30,759 29,816 29,898 29,466 28,675 28,262 27,487 28,309 27,897 27,132

(W)

(X) 1,079,796 1,013,521 945,967 873,717 798,323 724,845 659,329 599,031 543,774 499,697 454,331 408,565

○他会計繰入金 （単位：千円）

年　　　　　度 前々年度 前年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ）

40,690 34,100 38,463 31,577 29,096 27,138 25,576 23,720 22,357 19,535 18,379 17,931

31,524 30,195 27,755 26,043 24,437 22,930 21,516 20,189 18,944 17,775 16,679 15,650

9,166 3,905 10,708 5,534 4,659 4,208 4,060 3,531 3,413 1,760 1,700 2,281

70,471 66,275 79,380 72,250 75,394 73,478 65,516 60,298 55,257 44,077 45,366 45,766

16,419 16,793 17,005 17,784 18,305 17,987 16,667 15,802 14,966 13,112 10,839 9,247

54,052 49,482 62,375 54,466 57,089 55,491 48,849 44,496 40,291 30,965 34,527 36,519

111,161 100,375 117,843 103,827 104,490 100,616 91,092 84,018 77,614 63,612 63,745 63,697

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

平成33年度 平成34年度 平成35年度 平成36年度 平成37年度

収 益 的 収 支 分

地 方 債 残 高

本年度 平成29年度 平成30年度 平成31年度 平成32年度

健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額

健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額

健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模

健 全 化 法 第 22 条 に よ り 算 定 し た
資 金 不 足 比 率

(（T）/（V）×100)

他 会 計 借 入 金 残 高

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (B)-(C)

地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

((R)/(S)×100)

41 45

地 方 財 政 法 施 行 令 第 16 条 第 １ 項 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額

(R)

40 36 35 34 35 35収 益 的 収 支 比 率 （ ×100 ） 43 39

赤 字 比 率 （ ×100 ）

36 38

前 年 度 繰 上 充 用 金

形 式 収 支 (J)-(K)+(L)-(M)

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

実 質 収 支 黒 字

(N)-(O) 赤 字

収 支 再 差 引 (E)+(I)

積 立 金

前 年 度 か ら の 繰 越 金
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